
Ze zápisníku zdr. 
poradce…
MVDr. Libor Borkovec

Bělčice 2026



https://videoarchiv.psp.cz/playa.php?c
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Voda…



Nyní zpět k našim 
kravkám….



Precizní zemědělství?
Moderní technologie….



Kdo ty kvanta informací zpracuje ?

Technologické systémy pro monitorování: 

- mohou způsobit revoluci v řízení a managementu stáda chovatelem. 

- nebo mohou nahromadit kopec frustrací a hromadit náklady bez přidané hodnoty.

Co je třeba k jejich úspěšnému zavedení ?

- Mentální odhodlání/rozhodnutí přijmout technologii !!!

- Dobré napasování na daný chov/stáj

- Včasná instalace

- Fungující servis a údržba systému



Soubor metod a 
technologií 
zaměřených na 
získávání, analýzu 
vysokorozměrných dat 
o znacích a 
vlastnostech 
organismu……



Fake Milk – zpráva z:

Fake milk: 

• Laboratorně pěstované mléko je udržitelná alternativa bez živočišných složek

• Vyrábí se přesnou fermentací nebo kultivací buněk mléčné žlázy. 

• Vznikají tak bioidentické syrovátkové a kaseinové proteiny bez použití krav. 

• Je prosté laktózy, což je bráno jako výhoda

• Toto „udělané“ mléko se chutí, texturou a nutričními hodnotami podobá konvenčním 
mléčným výrobkům s cílem snížit dopad na životní prostředí, ačkoli některé státy, jako 
například Mississippi, již jeho prodej zakazují.



Sustainability/udržitelnost:

• Toto téma bylo zdůrazněno na Světovém summitu o 
mléčných výrobcích IDF 2025 v Santiagu v Chile.

• Je důležité, abychom měli standardizovanější nástroje, které 
mohou zemědělci používat, protože chtějí hospodařit,“ uvedla 
vedoucí oddělení udržitelné výživy v exkluzivním rozhovoru 
pro Dairy Herd Management.



Metan z přežvýkavců

Celá severní Amerika v r. 2026: cca 86 millionů skotu• Celá severní Amerika v r. 2026: cca 86 millionů skotu
(beef and dairy)

• Bisoni v USA před rokem 1800: 60 millionů ks

• Jak to že nevybuchla ?



Jak si stojíme ve vývoji 
zdraví vemene ?



Ročenka chovu skotu 2024

Ta křivka na tom bude ještě o něco hůře, neb Metodika KU umožňuje nezařadit do měření všechny 
dojnice…..

Jiné konsolidované údaje nemáme, protože nejsme schopni je zajistit !



Certifikace produkčních chovů





Jsou chovy naše 
připraveny na mimořádné 

události ?



Nákazy: Podnikově zpracovaná protinákazová opatření

• SLAK (máme vyhráno ?)

• Vysoce nakažlivá ptačí chřipka (zatím v USA. Vysoce patogenní 
(H5N1) může infikovat dojný skot, způsobuje pokles produkce, změny 
mléka, horečku,  pokles příjmu krmiva)

• Nodulární dermatitida (FR; GR, BUL, nakažlivá virová infekce 
šířená bodavým hmyzem, způsobuje velké ekonomické ztráty.)

• Orthobunyavirus (prozatímně nazvaný evropský virus Shamonda, se od 
poloviny roku 2026 objevil ve stádech mléčného skotu v západní Evropě a 
způsoboval akutní horečku, silný průjem a prudký pokles dojivosti.)

Jiné události: Zpracované pohotovostní plány

• Dlouhodobý výpadek elektřiny…… 

• Dlouhodobý nedostatek vody…





Výňatek ze zprávy

• Globální investice v oblasti zdraví zvířat klesají. 
Nejstrategičtější investice, tedy ty do prevence  chorob 
hrozí, že budou zanedbány!!! Riziko – ano v současném 
světě zvyšeného biologického rizika?



IBR – v ČR
Plán ozdravení: 2006 – 2013
Realné ozdravení: 2006 - 2020



Slizniční choroba skotu - BVD

Členské státy nebo jejich oblasti se statusem území 
prostého BVD v roce 2025 jsou:
• Rakousko – celé území, Finsko – celé území, Švédsko –
celé území, Dánsko – celé území, Německo –
vyjmenované oblasti.

• ČR: 
• 78 hospodářství s uděleným statusem prosté BVD a 
• 43 hospodářství je zapojeno do programu o udělení statusu.



Čím může být způsoben dočasný 
propad užitkovosti ?
• Schmalenberg virus
• Leptospiroza



Nyní ze zápisníku…

• …z depistáží

• …na rozdíl od technologických vizionářů vidím na 
mnoha podnicích potřebu vrátit se k základům…
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Depistáž ke zdravotnímu stavu vemen

RozdojZdravotní 
záznamy
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na

Zapraho-
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Doj. 
software
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Analýza stavu = identifikace 
rizik

Návrh na řešení

Realizace 
dohodnutých
opatřeníX



Lidi: 
Nedostatek 
motivace/rezistence/odmítání/nedisciplinovanost…

Příklad 1:



Příklad 1:

• Chov ČESTR, 420 ks základního stáda, 

• prům laktace 4,5

• Užitkovost

• BVD: neznámý stav

• 5 let praktikovaná faremní kultivace, 
povědomí o SAU – 20 pozit. nálezů  -
historicky bez dalších kroků

• Zdr. problém: Zvyšující se PSB

• Iniciace depistáže: ze strany výživářské 
firmy

• Depitáž: říjen 2024
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Příklad 1:

• Chov ČESTR, 420 ks základního stáda, 

• prům laktace 4,5

• Užitkovost

• BVD: neznámý stav

• 5 let praktikovaná faremní kultivace 
povědomí o SAU – 20 pozit. nálezů bez 
dalších kroků

• Zdr. problém: Zvyšující se PSB

• Iniciace depistáže: ze strany výživářské 
firmy

• Depitáž: říjen 2024

• Výstup z depistáže:
• Kromě jiného…..potvrzení záchytu SAU 
• Kromě jiného - neošetřené kožní léze

• Byl podán návrh na ozdravovací program od SAU



Příklad 1:

• Chov ČESTR, 420 ks základního stáda, 

• prům laktace 4,5

• Užitkovost

• BVD: neznámý stav

• 5 let praktikovaná faremní kultivace povědomí o SAU – 20 
pozit. nálezů bez dalších kroků

• Zdr. problém: Zvyšující se PSB

• Iniciace depistáže: ze strany výživářské firmy

• Depitáž: říjen 2024

• Výstup z depistáže:

• Byl podán návrh na ozdravovací program od SAU – říjen 2024 se 
souhlasem kmenového veterináře podniku

• Do října 2025 se nic ze strany majitele nedělo

• Po opětovném zhoršení stavu (viz. níže) nastal obrat a vůle k nastavení 
eradikace (od ředitele podniku), 

• V březnu 2026 byly odebrány vzorky na bakt. vyšetření (akr. laboratoř) 
od celého stáda 

• Bylo identifikováno 56 pozitivních kusů z toho 20% prvotelek, 1/3 
kultivačně pozitivních zvířat nevykazovala známky infekce

• Z popudu ředitele byl nastaven plán eradikace ale s velkým odporem 
hlavní zooztechničky.



Příklad 1:

• Chov ČESTR, 420 ks základního stáda, 

• prům laktace 4,5

• Užitkovost

• BVD: neznámý stav

• 5 let praktikovaná faremní kultivace 
povědomí o SAU – 20 pozit. nálezů bez 
dalších kroků

• Zdr. problém: Zvyšující se PSB

• Iniciace depistáže: ze strany výživářské 
firmy

• Depitáž: říjen 2024

• Eradikační plán



Výsledek…







Zdravotní 
problém s 
vemeny

Dojírna

Technologie

Kontrola 
nastavení 

(software + 
servisní zpráva)

Testy na 
zařízení

Nezávislé 
proměření

Lidi

Disciplína v 
dodržování 

postupů

Kontrolní 
činnost vedení

Náprava stavu

Záznamy  na 
dojírenském 

software

Zvířata

Zdravotní stav 
vemen/struků

Vizuální 
kontrola na 

dojírně

Kvalita 
zdravotních dat

KU-MPD

Deník léčení 
klinické 

mastitidy

Metabolický 
stav

KU - MPD

Rozbory krmiv

Jiné zdroje

Zoohygiena

Porodna

Rozdoj

Suchostojné

Veterinář

Diagnostika a 
její kvalita

Léčba a její 
účinnost

Kam se zaměřit 
?



Zaměstnanci…

Investice do lidí stále jedním z určujících faktorů úspěchu produkční farmy !!!Investice do lidí stále jedním z určujících faktorů úspěchu produkční farmy !!!

Stabilní, kvalifikovaný tým je 50% úspěchu

Zároveň je nedostatek kvalifikované pracovní síly momentálně největší výzva = 
problém !!!



Investuje se dostatečně do lidí ?

Ing. Jan Syrůček, Ph.D. 
Výzkumný ústav živočišné výroby v. v. i.

https://vuzv.cz/rentabilita-vyroby-mleka/

• Mzdové náklady se podílejí 15 % na celkových nákladech výroby mléka.

• U 60 chovů českého strakatého skotu byli náklady na zaměstnance 15,1 tis. Kč na 
krávu a rok a 1,88 Kč na litr prodaného mléka.

• 71 podniků s chovem holštýnského skotu za rok 2025 vykázalo pracovní náklady 17,0 
tis. Kč na krávu a rok a 1,57 Kč na litr prodaného mléka.

• Rozdíly v mzdových nákladech činily 7 005,- až 24 641,- Kč na krávu a rok a 0,78 
až 2,80 Kč na litr prodaného mléka.



Peníze jsou jedna část 
nákladů a tou další 
důležitou investicí je čas…

…kam a jak jej alokujeme.
EKKI:EKKI:
- Edukace
- Komunikace
- Kontrola
- Informovanost

???



Světový summit mlékárenského 
odvětví

5 klíčových bodů:

1. Nástup pokročilých technologií do 
sektoru + AI

2. Globální zaměření na udržitelnost

3. Překonávání výzev (pracovní síly, 
růst nákladů)

4. Podobnosti trhů kdekoli na světě

5. Sledování dění v US – technologie, 
genetika, management



Dairy Herd Management: Greg Bethard, TJ Tuls and Hank 
Hafliger reveal how a CEO mindset focused on culture, 
critical metrics and hard-earned tuition is redefining 
success for the modern dairy executive.

• Vedení skrze kulturu

• Pro tyto tři producenty není nejdůležitějším vstupem do podniku krmivo, či něco 
jiného – jsou to lidé! V době nestálosti pracovní síly přesunuli své zaměření z 
pouhého najímání pracovníků na pěstování profesionální kultury.

• Greg Bethard považuje kulturu podniku za konečný stabilizátor.
• „Jde o vytvoření prostředí, kde se k lidem chováme dobře a nabízíme stabilitu,“ 

říká Bethard. Poznamenává, že pro mnoho zaměstnanců je stálá výplata a 
respektující pracoviště cennější než stresující prostředí s mírně vyšším platem.

• „Lidé chtějí být viděni, slyšeni a chtějí vědět, že se o někoho stará,“. Toto 
zaměření na udržení zaměstnanců má přímý dopad na hospodářský výsledek. 
Nižší fluktuace vede k lepším životním podmínkám zvířat a vyšší produkci.



Kdo školí nově příchozí dojiče?

• V převážné míře „zkušená“ dojička případně jí 
zaskakuje její pobočnice v týmu. Argument je, že to 
dělají 25 let – tak je to jasný…. 

• Proč se tak děje ? Vidím zde několik důvodů/příčin….



…jaké pro tento způsob důvody ?

• Je to zadarmo !!!

• Obvyklý pohled 
majitele/ekonoma/jiného 
spořivého člena vedení….

• Externího školitele bychom 
museli platit….

• Náš veterinář by to možná 
zvládl, ale chtěl by to taky 
zaplatit….už takto je drahý !

Tlak na cenu nemusí být 
vždy tou nejlepší cestou….

Vždy se najde někdo…

…kdo to udělá levněji !



Školení

Postupy a pokyny bez kontextu se snadno zapomenou, 
nesprávně použijí nebo ignorují.

Školení, které zahrnuje zdůvodnění „proč se to tak má 
dělat“ je žádá, aby rozuměli.

Když zaměstnanci chápou biologický, nebo fyziologický důvod 
úkolu, dodržování předpisů se stává důslednějším. Zlepšuje 
se rozhodování v situacích, které nespadají do přísných 
protokolů. Samotná práce se stává účelnější. Bez tohoto 
porozumění se stejné problémy opakují.



Příklad

• Standardní pokyn: Nestresujte krávy!!!.

• Co chybí? 

• Vysvětlení, že stres aktivuje fyziologické dráhy, které brání 
správnému spouštění mléka. To zpomaluje dojení a 
snižuje efektivitu dojírny.

• Důsledek: když se vysvětlí „proč“: Klidné zacházení se 
přímo váže k pracovnímu postupu, času a výkonu v dojírně.



Další zmiňované důvody ?

• Je to náročné !!!

• Častý postoj zootechniků …. mám na starost jiné 
důležitější věci, než toto…!!! 

• JAKÉ VĚCI ???

• Neumí to 

• Jazyková bariéra
Externí proškolení





Příklad nekonzistentního vdělávání:

• NK test 

• bídné vyhodnocování 

• bez používání škály 

• ztrácíme info o dynamice 
onemocnění

• Správné proškolení chce sladění v 
rámci týmu dojičů !



Co je důležité ?

• Vzdělávání věnovat adekvátní čas - vstupnímu • Vzdělávání věnovat adekvátní čas - vstupnímu 
proškolení zvláště !

• Zajistit jednotnotný vzor pr. postupů – ne kvůli lidem, 
ale kvůli zvířatům !

• Forem je spousta…..

Pro vedoucího není důležité, co se děje když je 
přítomen, důležité je co se děje, když přítomen 
není!







Základní 4 funkce vedení

1. Stanovení cílů, resp. stavu, kterého chceme dosáhnout –
vyjasnění očekávaných výsledků a určení, jak je 
dosáhnout

2. Poskytnutí zpětné vazby – informování lidí o tom, jak 
pracují, na základě monitorování, pozorování a sledování 
výkonu

3. Řešení problémů – definování problémů, vytváření 
alternativ 

4. Oceňování – posilování požadovaného výkonu a uznání 
pokroku 

„Cílové prémie dáme dnes paní 
Vonáskové.”
„A za co?”
„Využijeme příležitosti, že dnes přišla do 
práce!”



Komunikace

• V Česku mnohdy neřešíme věci komplexně dohromady 
– jdeme od jednoho k druhému….

• …odmítáme, byť někdy nepříjemnou“, ale důležitou 
diskusi v rámci zainnteresované skupiny (majitel, 
zootechnik, kmenový veterinář, výživář externí 
poradci…..)



Úroveň komunikace
1. Stanovení cílů, resp. stavu, kterého chceme dosáhnout –

vyjasnění očekávaných výsledků a určení, jak je dosáhnout

2. Poskytnutí zpětné vazby – informování lidí o tom, jak 
pracují, na základě monitorování, pozorování a sledování 
výkonu



Příklad návrhu na cílový stav ve zdravotním 
stavu vemene

Stav za 12. 

měs.

Stav za 6. měs.Aktuální stavParametr

22029039112- měs. průměr počtu somatických 

buněk (tis.)

2,62,93,012. měs. průměr lineárního skore 

somatických buněk

689Procento subklin. infekcí – nové (12. 

měs. průměr)

101315,5Procento subklin. infekcí – chronické 
(12. měs. průměr)

170220272Počet léčených čtvrtí 
(12. měs. nápočet)



Příklad informační tabule pro zaměstnance/personál ve 
zdravotním stavu vemene

červen 

2027

květen 

2027

říjen 

2026

září 2026srpen 

2026

červenec 

2026

červen 

2026

Parametr

363Průměr počtu somatických 

buněk (tis.)  KU-MPD

3,7Průměr lineárního skore som. 

buněk KU-MPD

7Procento subklin. infekcí –

nové (%) KU-MPD

24Procento subklin. infekcí –

chronické (%) KU-MPD

10Počet léčených čtvrtí KU-

Deník nemocí

Jiné

Poznámky

Nepravidelnosti v dojení 11.6.-10.7.

Skopnutí

Vícenásobné 

nasazení

Nadbytečné 

nasazení

Nepravidelné 

stažení

Směna 1 347 754 201 532

Směna 2 386 806 251 602

Nepravidelnosti v dojení 11.6.-10.7.

Skopnutí

Vícenásobné 

nasazení

Nadbytečné 

nasazení

Nepravidelné 

stažení
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Víme také, že dnes mohou být reakce 
kandidátů různé…

… musíme být na ně připraveni

„Říká zootechnik na farmě brigádníkovi: „Hele, 
nepotrpím si na zbytečný řeči. Když takhle zakejvám 
ukazováčkem, tak přijdeš, jasný?”

Brigádník na to: „To je dobře, pane, že si rozumíme. 
Když já takhle zvednu prostředníček, znamená to, že 
nepřijdu.”.”



Zdravotní 
problém s 
vemeny

Dojírna

Technologie

Kontrola 
nastavení 

(software + 
servisní zpráva)

Testy na 
zařízení

Nezávislé 
proměření

Lidi
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dodržování 

postupů
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činnost

Náprava stavu
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software

Zvířata

Zdravotní stav 
vemen/struků

Vizuální 
kontrola na 

dojírně

Kvalita 
zdravotních dat

KU-MPD
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Metabolický 
stav
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Rozbory krmiv

Jiné zdroje

Zoohygiena

Porodna
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Diagnostika a 
její kvalita

Léčba a její 
účinnost

Kam se zaměřit 
?



Dojírny
Srdce produkční farmy



Dojírna

Technologické 
nastavení. 

Servis a jeho 
výkon a 

spolehlivost

Dojení: 
Dojiči a 
jejich 
kvalita 
práce

Zvířata a 
zacházení 

s nimi

Provozní stav 
dojírny:

Pravidelná 
pracovní 
údržba



Kontrolní činnost strádá u:
Lidí – pracovní postupy• Lidí – pracovní postupy

• Zvířat:

• Bídný stav struků 

• Techniky: 

• Tlak na servisní firmy aby odváděli dobrou práci – kontrola za plného provozu

• Nezávislé proměření dojírny

• Využití faremních dat 

• Výstupy z dojírny

• KU – necháváme si to dělat službou od poradců

• Klinická onemocnění

• Faremní kultivace:

• Negativní výsledky nikoho netankují – nediví se proč



Efektivní dojírna –
připomenutí !

David A. Reid, DVM
Rocky Ridge Dairy Consulting, LLC

Hazel Green, WI



Běžně sledované parametry

• průměrný průtok

• průměrná délka dojení

• U karuselu - počet 
otáček dojírny/hodinu 
či efektivní rychlost 
kruhové dojírny

• nádoj za první dvě 
minuty

• doba nízkého průtoku

• Počet přepnutí na 
„manuální“ dojení

• Úroveň nádojů po 
opakovaném nasazení



Nádoj za 2 minuty dojení

Nádoj za 2 minuty je jedním z nejlepších 
ukazatelů kvality přípravy vemene a zacházení s 

kravami na dojírně !

Průměrný Dobrý
2x denně 8,4 kg 9,5 kg 
3x denně 6,6 kg 17,7 kg 
4x denně 5,5 kg 6,6 kg

Toto jsou minimální množství. Čím více, tím lépe!

Nádoj za 2 minuty je jedním z nejlepších 
ukazatelů kvality přípravy vemene a zacházení s 

kravami na dojírně !



Pracujete pravidelně s výstupy z 
dojírny ?

Reálný příklad:



Připomenutí dalších 
preventivních akcí



Nemocniční kotce…(separace 
nemocných zvířat - telata)

• Obvyklá reakce na tento požadavek… „na to nejsou 
prostory doktore“ – (neochota ?; rezignace ? )

• U respiraček je to nejdůležitější opatření, ale 
platné i pro průjmy

• Účinnost závisí na včasném odhalení nemocného kusu.

• Mluvíme o proaktivním přístupu



Respirační syndrom – už jsme pochopili o 
co jde ?

• Plicní sklípek

Prodělaná 
pneumonie





Respirační syndrom – už jsme pochopili o 
co jde ?

Včas odhalit a izolovat !Co je základ ? Včas odhalit a izolovat !



Stav zažívacího aparátu- telata

• 70% imunity vychází ze 
zdravého zažívacího traktu

• Prevence tzv „Koinfekcí“

• Poškození tkáně

• Posunutí imunitní odpovědi

• Soutěž o zdroje

Server: Dairy Herd management



Množství zdravotních výzev na 
podniku vyžaduje PROgram

Prevenci – protinákazová opatření a účinné sanitační 
postupy k minimalizaci možnosti uplatnění patogenu na 
farmě

Redukci – když už k průniku dojde, tak včas zachytit a 
zvládnout jeho šíření

Optimalizaci – zvyšovat imunitní stav ochranou 
zažívacího aparátu a minimalizovat stres zvířat



Tepelný stres (Dairy HerdManagement)
• Nemá vliv pouze na propad produkce, ale i na vývoj plodu v posledním trimestru březosti !

• Pozdní březost je kritickým vývojovým obdobím, protože plod během této doby získá zhruba 60 % své porodní 
hmotnosti.

• Pokud je matka vystavena tepelnému stresu, tele roste v prostředí s omezeným obsahem živin. 

• Studie ukázaly, že telata vystavená tepelnému stresu v děloze:

• se často rodí lehčí, 

• mají potíže s imunitní funkcí

• mají snížený růst po dobu několika měsíců po narození. 

• Vědci také spojili tepelný stres v děloze s menším vývojem mléčných žláz, nižším příjmem krmiva a sníženou 
celoživotní produkcí mléka.

• Podíváme-li se na stav suchostojných krav + VBJ z hlediska ochrany před tepelným stresem, tak jsou to často 

• Stare kolny na seno/slámu

• V lepším případě předělané K96



Existuje adaptace na tepelný stress ? 
(Dairy Herd Daily Newsletter, July 23, 2026) 

• Ne - spíše jde ovelké toleranční rozmezí u některých 
zvířat

• Některé krávy si dokážou efektivně si udržet 
energetickou rovnováhu a vyrovnat se s tepelným 
stresem



Voda a její kvalita



Voda a vodní systémy

• Zdroje vody – a jejich kvalita

• Vodní systémy, přes které se musí voda dostat ve 
kterých také může nasbírat spoustu ingrediencí, včetně 
bakterií

• trubky

• Rezervoáry

Při odběru vzorků je berte vždy na konci – na 
dojírně, či přípravně MKS pro telata !!!



Po roce se v Bělčicích se 
setkáváme za docela 
rozdílných okolností a ne 
zcela v příznivé době……



Přeji vám pevné nervy do 
zvládnutí nelehkého období

Děkuji za pozornost !


